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SUNUS

Cumbhuriyetimizin ikinci yuzyili olan Turkiye Yuzyil'nda 2024-2028 Stratejik
Planimizi hazirlarken Oncelikle tium paydaslarimizin katiimini hedefledik. Resit
Karabacak Spor Lisesi Mudurligu olarak hazirladigimiz bu planda 6grencilerimizin
sahsiyet gelisimini dnceleyerek, onlarin gegmisine bagli, gelecegin millt, ahlaki, insani,
manevi ve kuilturel degerlerini benimseyen, guclu ve saglikli bir benlik bilincine sahip
dinya ile rekabet edebilir nesiller olarak yetistiriimesini hedefledik.

2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve ogretime erisim, firsat esitligi, kalite
kurumsal kapasitenin artirlmasi alanlarinda 6ngérdigumuz Stratejilerle, hedef ve
amaclarimiza ulasmak gayretindeyiz. Nihai hedefimiz, okulumuzda gergeklesecek
basarili galismalarla Glkemizin gelecegine yeni spor insanlari yetistirmek.

Cumbhuriyetimizin  100. yilinin goérkeminin gucu ile onumuzdeki yuzyilin
planlarini yapmak, projeksiyonunu gizmek ve onumuzdeki ylzyilin ana guclnin
Tuarkiye ve Tark milleti olmasi maksadiyla gorevimiz olan egitim ogretim davasini
layikiyla yurutecegimize inaniyoruz.

Resit Karabacak Spor Lisesi Mudurligu stratejik planinin hazirlanmasinda
yogun caba gosteren Stratejik Plan ekibine ve emedi gecen tim personelimize
tesekkur eder, calismamizin okulumuza faydali olmasini temenni ederim.

Sinan TOPALLI
Okul Muduru



1. GiRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. sStrateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudddrindn bagkanhginda, bir okul muadur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu Uyesi
olmak Uzere 5 kisiden olusan ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muduru tarafindan goérevlendirilen ve Ust kurul Gyesi
olmayan mudur yardimcisi bagkanlginda, belirlenen Ogretmenler ve gonullu

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi

Sinan TOPALLI Okul Midiiri  [M.Burak CAGLAR Muad.Basyrd.
Erdal EMEC Madar Yrd.  [Ersin Dizlek Madar Yrd.
Sedi AKARSU Ogretmen Emirhan BINGOL Ogretmen
Fatih OZBAYRAKTAR Ogretmen Ragip KOCAK Ogretmen
Memet BOLUKBASI Ogretmen Vehbi CELEBI Ogretmen
IMustafa ALKAN Ogretmen Barbaros DIKEL Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kulturel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi
vazgegcilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butce” baslikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha 6nceden dizenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle
plan sureglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalari kapsaminda, ilgili
paydaglarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi,
mevzuat, ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulug igi
analizlerinden elde edilen veriler 1g1ginda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun

ve gelisim alanlari ile egitime iligskin dneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik



amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen
amaglar cergevesinde bu stratejik bes yilik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi buylk oélgide hazirlik
calismalarinin verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sireglerinin ylksek
katlimla gergeklestiriimesiyle miimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanhigimiz ve il Milli
Egitim Muadurlugumuz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
Programi” gergevesinde yurutalmustar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin gortus ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir galismayla stratejik

plan hazirlanmistir. Bu ¢calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydasglarinin gorusleri ve Onerileri alindiktan

sonra vizyona ulagmak igin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik
amagclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya énlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi dusunulen yenilikler ve
atihmlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik
amagclar olarak da ele alinmigtir.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, ol¢ulebilir, ulasilabilir,
gercekci, zamana bagli, sonuca odakl, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gOsterilmisgtir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir butinlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmistir

5. Faaliyetlerin bagarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanmigtir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak. zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin dnerileri, ¢alisanlarin dnerileri,

onumuzdeki déonemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) g¢alismasi g6z



onunde bulundurulmustur

7. GZFT galhgmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; guglu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratiimaya c¢alisiimistir; dnimuzdeki dénemlerde beklenen
degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gdsterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.
maliyetlendiriime yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtiimigtir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
butgeler ortaya gikartiimigtir.

2024-2028 plani planlama sireglerinin igletimesiyle Bakanhgimizin ve il Milli

Egitim Mudurligumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde hazirlanmistir.



2. DURUM ANALizi

Okulumuz Turkiye'de kurulan ilk 8 pilot spor lisesinden biri olarak 2004 yilinda
Kazim Karabekir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi i¢inde egitim-6gretim faaliyetlerine
baslamistir. 2006 yilinda Yildizkent Nafizbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
binasinda, 2010 yilinda ibni Sina Ortaokulu binasinda faaliyetlerine devam edip, 2012
yiinda Erzurum Spor Lisesi adiyla bugin kullanmis oldugumuz Azizeye ilgesi

Dadaskent mevkiindeki binasina tagsinmistir.

Okulumuz kurulusundan bu yana 6gretmen, akademisyen sporcu, antrendr gibi
birgok spor insani yetistirmistir. Bunun yaninda ulusal ve uluslararasi musabakalarda
birgok derece alan 6grencisi bulunmaktadir. Her yil Turkiye geneli misabakalara
40’'tan fazla kafile génderen okulumuz bir¢gok brangta Turkiye Finalleri’nde ilimizi temsil

etmektedir.

Okulumuz suanda yaklasik 350 6grenci 4 idareci, 36 6gretmen 12 personelle
egitim ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Resit Karabacak Spor Lisesi Mudurligl 2020-2024 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik sdreci, durum analizi, gelecege yoOnelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak Uzere bes boélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yénelim bolimu egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve o6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere (¢ tema halinde

yapilandiriimigtir.

Madurligimiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan uygulamasi performans gosterge
gerceklesmeleri genel olarak hedeflerine ulagsma basari gdstermistir. Ogrencilerin sportif

ve akademik basarilari konusunda kismen eksikler olsa da hedefe ulasiimistir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden énemli oranda ulasiimig, 2023-
2027 doénemi igin idarenin gugli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulagilabilecek
yeni performans géstergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir. Ozellikle spora destegin
artirilmasina yonelik st politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gdstergesi

hedeflerine ulagilabilecegi dngérilmektedir.

Tasimali Egitim; Tasimali egitim uygulamalarinin iyilestiriimesi ile tasimali egitimden
yararlanan ogrenci sayisini azaltmak igin okulumuz pansiyonunun mevcut sartlarinin

iyilestiriimesi planlanmaktadir.

Okula Devam ve Terk; Okulumuzun temel amaci okulumuza kayit olan tum 6grencilerin
egitim-ogretim faaliyetleri icerisinde tutulmasidir. Bu onceligimizle devam, tekrar ve terk

oranlari incelenmis ve ilgili oranlarin artan bir dlgude azaldigi tespit edilmigtir.

Ancak ortadgretim igcerisinde bulunan 6grencilerin 6zUrll/6zursiz belirlenen devamsizlik
hakkinin tamamini kullanmasi oranlarin artmasina sebep olmustur. Bu nedenle yerelde
mevcut problemin gideriimesine yonelik projeler gelistiriimistir. Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginde yapilan degisikliklerle bu oranin 6zellikle 12. Siniflarda da azalacagi

dusunilmektedir.

Basari Ortalamalari; Tum kademeler dikkate alinarak yapilan incelemede 6grencilerin

basari ortalamalarinin arttigr gézlenmistir.

Kitap Okuma; Ogrencilerimizin kitap okuma oranlarinda artis izlenmistir.

Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler; Ogrencilerin sosyal ve kiltirel faaliyetlere katilimlari

saglanmis, aidiyet duygulari gelismis ve bu dogrultuda belirlenen hedeflere ulagiimistir.



Projeler; Okulumuzda TUBITAK, Erasmus+ vb ulusal/uluslararasi proje ve bilimsel

yarigsmalara katilim oranlarina bakildiginda hedeflere kismen ulasildigi tespit edilmigtir

Hizmet igi; Personelin mesleki gelisimine yonelik merkezi ve vyerel dizeyde
gerceklestirilen seminer/kurs faaliyetleri ihtiya¢c analizleri neticesinde gergeklestirilmistir.
Belirlenen hedeflerin gerceklesme oranlarina bakildiginda bu oranin yillara goére
degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir. Kurumsal kapasitenin gelisimi yeni donemde de

gelisim alanlari igerisinde yer alacaktir.
Sayisal Veriler;

Okulumuzda, proje okullarinin égretmen atamalarinin diger atamalardan farkli olmasi

nedeniyle bazi branslar hari¢ 6gretmen ihtiya¢c bulunmamaktadir.

Memnuniyet Oranlari; Kurumumuzda galisanin isine/kurumuna bakigi ve ¢alisan-yonetim
arasi iligkilere yonelik memnuniyet duzeyi onceki yillara nazaran onemli olgude artis

gbstermistir. ic paydas memnuniyet diizeyi 90 olarak gergeklesmistir.

Dis paydas memnuniyet duzeyi 82 olarak belirlenmigtir. Genel hedefler dogrultusunda

calismalari devam edecektir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilli Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren

Cumhurbagkanhg: Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne gore Milli

Egitim Bakanhginin ve Milli Egitim Bakanh@i il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri

Yonetmeligi

ile  olusturulmus bulunan,

Millt

Egitim Bakanhdinin goérev ve

uygulamalarini tasra teskilati olarak yuriitmekle gorevli olan il ve ilge Milll Egitim

Mudurluklerinin gorevleri belirlenmigtir.

Mevzuat Analizi

Yasal Yukimluliik

Okul 6ncesi, ilk ve
ortadgretim ¢agindaki
ogrencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiltirel
nitelikler yoninden
gelistiren ve in san
haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiresel
dizeyde rekabet
gucune sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
geleceg@e hazirlayan
egitim ve 6gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak,
guncellemek;
ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cercevede ylritmek ve
denetlemek

Dayanak

1 no’lu
Cumhurbaskanli
g1 Kararnamesi
(CBK)'nin On
Birinci Bolimu
307’inci maddesi
1’inci fikrasi (a)
bendi

Tespitler

+ Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil
toplum kuruluglarinin
egditim ve 6gretim
hizmetlerinde yapici ig
birlikleri i¢erisinde
yeterince yer
almamasi

+ Okul 6ncesi egitim
standartlarinin
guncel olmamasi

ihtiyaglar

+ llgili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslariyla egitim
ve Ogretim hizmetinin
toplumsal bir butinlik
icerisinde ele
alinmasina yonelik
bilgi ve tecriibe
paylasiminin
artirimasi

Egitim ve dgretimin her
kademesi i¢in ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
¢ikan yeni hizmet
modellerine gore
guncelleyerek
gelistirmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumi 301'inci
maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve dgretime dair
temel politika ve
planlarin personel gorev
degdisikligi sebebiyle ye-
terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
surekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gérev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci




Egitim sistemini 1 no’lu CBK’nin | + Ders kitaplarinin Ders kitaplarina
yeniliklere agik, On Birinci (etkinlik ve soru yonelik e- Igeriklerin
dinamik, ekonomik ve | Bolimii 307'inci sayllar) e-Igeriklerle tek bir platform
toplumsal geligimin maddesi 1'inci desteklenmesi Uzerinden
gerekleriyle uyumlu fikrasi (c) bendi gerekliigi kullanicilara
bigimde giincel teknik + Teknolojik gelismelerle | ulastirimasi
ve modeller isi§inda birlikte 6grenmenin Okul/kurum
tasarlamak ve cevrim ici ortamlarda standartlarinin
clistirmek sunulmasina olanak gelismeler
gelis saglanmasi dogrultusunda
+ Geleneksel 5§renme |  Yeniden
yon- temlerine yapilandiriimasi
kiyasla daha interaktif Cesitli 6grenme
ve hizl bir sekilde alanlarinda
ogrenmenin tercih programlarin
edilmesi hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
glnimuz ihtiyaglarina
uygun hale
getirilmesi
Egitime erigimi 1 no’lu CBK’nin | ilk ve ortadgretim Mevcut uygulamalarin
kolaylastiran, her On Birinci kurumlar arast imkan ve ogrencilerin ¢ok yonlu
vatandasin egitim Bolumu 307’inci | basari farkliliklarinin gelisimini
firsat ve imkanlarindan | maddesi 1'inci olmasi destekleyecek
projelerle

esit derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

fikrasi (¢) bendi

ilgilenmesine ve yeni
projeler Uretmesine
imkan verecek
sekilde duzenlenmesi

Ogretim programlar
ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin batuncul bir
ekilde geligtiriimesi

Yasal Yukumlualuk

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun ézel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak politika
ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

DEVELELS

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 307’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

Tespitler

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
geligtiriime
calismalarinin yeterli
dizeyde olmamasi

+ Sosyal, kulturel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
dizeyde
katilmamasi

intiyaglar

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin
artiriimasi

Sosyal, kulturel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin
katihmlarinin
artirlmasi




Ozel yetenek sahibi
Kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
oOzel egitim ve ogretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 307’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (e) bendi

+ Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
surecleri hakkinda
ilgili paydaglarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden dgrenci oraninin
OECD
ortalamasinin
altinda kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin
ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri,
tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

+ Ozel sektdriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi
amaciyla mevzuat
dlzenlemelerinin

yapllmasi
Yiiksekdgretim 1 no’lu CBK’nin | Ozel 8gretim Ozel sektdriin egitim
kurumlari digindaki On Birinci kurumlarina devam eden | yatirimlarinin
egitim ve 6gretim Bolumua 301'inci | ogrenci oranlarinin desteklenmesi amaciyla
kurumlarini agmak, maddesi 1’inci OECD Ortalamasinin mevzuat diizenlemelerinin

aclimasina izin vermek
ve denetlemek

fikrasi (f) bendi

altinda kalmasi

yapiimasi

Yurt disinda calisan
veya ikamet eden Turk
vatandaslarinin egitim
ve 0gretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina
yonelik caligmalari ilgili
kurum ve kuruluslarla is
birligi iginde yuritmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Bolimu
307’inci maddesi
1'inci fikrasi ()
bendi

+ Turkce ve Tlrk
Kaltara dersinin
tanitimi ve
yayginlastiriimasina
yonelik farkindaligin
dusUlk olmasi

+ Tlrkge 6gretilmesi ve
Tark Kaltard’nln
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

* Yurt digina gonderilen
ogretmen ve
okutmanlarin yabanci
dil yeterliliklerinin

« Turkce ve Turk
Kultura dersi
ogretmenlerinin ok
yonlu niteliklere sahip
ogretmenler
arasindan secilmesi

+ Turkce ve Turk
Kulturd derslerinin
tanitimiyla birlikte
katihm saglayan
6grenci sayisinin
artiriimasi

+ Yurt digindaki Turk
vatandaglari ve
soydaglar igin egitim

istenilen diizeyde imkanlarinin

olmamasi artirimasi
Yuksekogretim 1no’lu CBK’nin | + il veilge milli egitim | + Denklik merkezi
disinda kalan ve diger | On Birinci Bolimdi muduriklerinde personeline egitim

kurum ve kuruluslarca
acllan érgin ve yaygin
editim ve 6gretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve
dizenlemelerini
hazirlamak

3071’inci maddesi
1’inci fikrasi (h)
bendi

denklik islemlerini
yUritecek subenin
eksikligi

+ Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli dlizeyde
olmamasi

+ Denklik merkezi
calisanlarinda
yer/gorev degisikligi
kaynakli personel
degisikliklerinin
yasanmasi

verilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerinin sayisinin
artirnimasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artiriimasi




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
MuaduarlGgumuzan gorev ve sorumluluk yukleyen amir hukumlerin tespit edilmesi igin

tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmigtir. Analiz edilen belgelerden Mudurligumuiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin
stratejik amag, hedef, performans gOstergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilimistir.

Milli Egitim Bakanligi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolumde ele alinmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

* Kalkinma Planlari

* Orta Vadeli Programlar

+ Orta Vadeli Mali Planlar

»  Cumhurbagkanligi Yillik Programlari

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« I Milli Egitim MUdurligi 2024-2028 Stratejik Plani
« Milli Egitim Sara Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« iklim Degisikligi Eylem Plani

« Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

+ Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

» Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

+ Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

» Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

+ 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
+ 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
o] [1{].€]
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen

Gorevii

tiyaclar

Yurt igi Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayli Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayil Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

965.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve TUketicinin
Korunmasinin Gelistiriimesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayil Amag Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 7321,
732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744 1
Sayil Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

On

Kltir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

ikinci
Kalkinm
a Plani

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3
Sayil Tedbir Maddeleri

Nufus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Go¢

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1




Sayil Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil Tedbir

Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararas! Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Sayil Tedbir Maddeleri

Ust
Politika

Belges
i

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

istihdam

ilgili Béliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yonelik on (10)
duzenleme yer almaktadir.

12 Sayili Tedbir Maddesi

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donusum 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilimi
YUksekogretimde ve Mesleki ve Teknik :
Egitimde Ozel Sektér Odakli Déniisiim 2 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Bitlnlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt igi Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mlkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri




P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

Cumhurbaskanlig Cocuk 739.3, 739.4, 740.4, 742.4. P.743,
2024 Yillik 7441 Sayili Politika ve Tedbir
Programi Maddeleri
. 746.1, 746.2, 746.6, 7471, T47 2,
Genclik 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kiltlr ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi Ig Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir
Maddeleri




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Urin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi1 agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin dtzenli yaratiimesini
saglama,

Ders disi egitim caligmalarinin yapiimasini
saglama,

Okuma aligkanhiginin gelistiriimesi ve
yayginlagtiriimasi i¢in tedbirler alma,

ilce Milli Egitim Midurliginden gelen saglik,
beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari

uygulama,

Ogrencilerin 6z glivenini, basarilarini, topluma
deger katma ve Uretme becerilerini geligtirici
calismalar yapma,

Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,
Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilinglendirici galismalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

Zumre toplantilari ile ilgili iglemleri yarutme
Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri ylritme,
Ogrencilerin gevre duyarliligini artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
TUm c¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli gin ve haftalarla ilgili galisma yapma,




Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
yuratme komisyonunun g¢alismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigsma hizmetleri yillik
calisma plani ve yisonu ¢aligma raporunu
RAM'a gonderme,

Engelli bireyler igin fiziksel duzenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini  ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri yurutme,
Ogrencilerin ~ ¢evre  duyarhih@ini  artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
Tum caligsanlara ve ogrencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli gun ve haftalarla ilgili calisma yapma,
Bilim senlikleri diizenleme,

Gezilerle ilgili iglemleri yuratme,

Kalturel yarigmalarla ilgili islemleri yaratme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif galigmalara katilma,

Milll bayram ve mahalli gunlerle ilgili térenlere
katilma,

Halk oyunlari yarigmalarina katilma,

Kiltiurel ve sanatsal faaliyetler

Kaltarel yarigmalarla ilgili islemleri yarutme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,
Eser inceleme is ve islemlerini yuratme,
Okul kutaphanesinin zenginlestiriimesini tesvik
etme,
Tlrkgenin dogru kullanimina yonelik
faaliyetlerin yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olusturmaya yoénelik calismalar
yapiimasini saglama,

Atatirk  sevgisini  kazandirmaya  yodnelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Tark kdltarindn yayginlastiriimasi igin gerekli
tedbirleri alma,

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip ediimesini saglama,
Personelin izin iglemlerinin  yurutilmesini
saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin yarutilmesini
saglama,

OzIik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini
saglama,

Sendika iglemlerinin yurutilmesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yurtutme,

Her tUrlU gorevlendirme iglemlerini yurutme,




Personelin baglama/ayriima islemlerini
yurutme,

Okulun personel ve O6gretmen dagilimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil iglemlerinin yiritilmesi
takip etme,

Ogrencilerin saglik iglerini yuritme,

Okul 6grenci kontenjanlari iglemlerinin takibini
yapma,

Okulun diploma iglemlerinin  yUrGtiimesini
saglama,

Ogrenci  Ust  disiplin  kurulu islemlerinin
yurutilmesini saglama,

Ogrenci meclisleri islemlerini yiritme,

Burs islemlerini planlama,

Tasima servis araclarinin denetlenmesinin
kontrolind yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin
yapiimasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Ulagim ve haberlesme islerini yurutme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini yaratme,

Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,




2.5. Paydas Analizi
Paydas; Kurulusun Grtn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari o6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak Uzere cgesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis
Paydas
x @
PAYDAS ADI Neden Paydas? <| & 8
-— Q
ol £l S|s| g| &
3| 2| x| §] ©
el 2l5l = S
al €] s|s] S} o
ol O =2l o] S S
2l =] ofj=] >| O
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile yonlendirme * )
Bakanhgi
2 Genel Midiirliik Egltlm, ogret_lm \./.e"y?netm? ile ilgili gorev . 5
ve hizmetlerin yurutilmesi
Ogretim programlarinin ve ders
3. Talim Terbiye kitaplarinin saglanmasi, ders gizelgeleri * 5
Kurulu ile 6gretimi yonlendirme
Baskanhgi
4. MEB Egitim , «
Teknolojileri Merkezi sinavlar ve kayitlar 5
Genel Muduarlagu
5. Il Milli Egitim idari konularda igbirligi ve destek * 4
MUdUrIUQU
6. ilge Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
MUdUrIUQU
7. Okul Yéneticileri | Yetki ve organizasyon ’ B
8. Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi * * 4




9. Rehber Ogretmen Ogrenciye rehberlik * *
10. Memur Mali ve ayni yonetim destegi * *
11. Hizmetii Yardimci hizmetleri * *
12. Ogrenciler Hizmetten yararlanan * *
13. Okul Aile Birligj Destek ve girdi saglayan * *
14. Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi *

15. Velilerimiz Girdi saglayan ) ) "
16. lige Kaymakamligi | Cesitli faaliyetlere destek saglama 1
19. Atatiirk ve Organizasyonlara ve egitim . .
Erzurum Teknik programlarina destek saglama,

Universitesi ogretmenlerin egitiimesi
20. lige Saglik Saglik taramalari ve koruyucu saglik .

' Mdirligi onlemlerinin alinmasi

21. Olgme Okulun 6lgme degerlendirme . .

Degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi

Birimi

Onem derecesi (5 Cok Gicll) (4,3 Guicli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)
(4,3 YUksek) - (2,1 Dusuk)




2.6. Okul/Kurum igi Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dtizeyi, kurum kultard, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendiriimesidir.

Teskilat Semasi

Sinan TOPALLI
Midiir

Erdal EMEC Ersin DIZLEK
Muddr Yardimcist Midir Yardimas:

M.Burak CAGLAR
Miidir Basyardimasi

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Toplam Calisan
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 2004 40
Sayisi
L | Kiz 81 . Kadin 6
Ogrenci Ogretme
Erkek 274 Erkek 29
Sayisi: n Sayisi
Toplam 355 Toplam 35
Derslik Basina Disen oy Sube Basina Diisen Ogrenci oy
Ogrenci Sayisi ’ Sayisi ’
Ogretmen Basina Diisen 10.1 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi ’ Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin Kurumdaki
. . 13.980 . L 4 yil
Toplam Gider Miktar* Ortalama Gorev Siiresi
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Muduri ve Madur Yardimcisi 4 0
Lisans Mezunu idareci Sayisi 2 0
Yiksek Lisans Mezunu idareci 2 0
Sayisi
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 29 6 35
Rehber Ogretmen 1 0 1
idari Personel 0
Yardimci Personel 8 4 12




Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari

42 10 56

2.7.1. insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gdzeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, biligim

teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barigik, inisiyatif alan,

arastiran, sorgulayan ve elestirel dusinme becerilerine sahip 6zgur bireyler

yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarli is

gucundn bulunmasi, secilmesi, egitimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler

butunu olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi MudurlGgumuzin onemle

uzerinde durdugu temel sureclerden biridir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi

OKUL/KURUMDA BULUNAN GALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA

DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduru

Mudur Bagsyardimcisi

Mudur Yardimcisi

Atolye ve Bolum Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Igleri ve Buro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri | ...cccoee. Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y 1 25
5-6 Yil 3 75
7-10 Yl
10.....Uzeri

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Sureleri
1-3 Y 2 0 2




4-6 Yl 4 0 0 4
7-10 Yl 0 10 0 10
11-15 Yl 0 3 0 3
16-20 0 13 0 16
20 ve Uzeri 0 4 0 4
Kurumda Gergeklesen ﬁgretmen Sirklildsyonunun Orani
Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Goéreve

Ogretmen Sayisi

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM

2

0

3

1 2

2

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve

Performans
_ Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri lle
2 Hizmeti llgili Diizenlenen
3 Alan Egitim/Paylasim
= . Toplantisi vb. Faaliyet
cZ’S ~ > _ Sayisi
o) o 2 X

c = _ & — n - S ©
c L3> 1853 | 8 & > S =
Q 8‘ c > O © @ Pr Qo 9 :8
X © = o n S | < o) St
= o Ao [0 =, ) =
<) > E £ e '© = © = '© o
5 > U O B o < = (7)) + S ‘CI_J
2 e |22 |2 o o = | 2 o =
) 0O © = @© He] o)) o)) o) ) @) o)
Q o |[£a |0 O |0 > | O O >

1 1 1 1 145 8 38 2 5 1




2.7.2.Teknolojik Duizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme duizeyi belirlenir.

Geligen dunyada en onemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik

gelistirilen materyallerdir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aki1l1li Tahta Sayisi 21 | TV Sayisi 3
Masalisti Bilgisayar 7 Yazici Sayisi 7
Saylisi
Tasinabilir Bilgisayar 2 Fotokopi Makinasi 3
Sayisi Sayisi
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanta 100
Hiz1 Mb/s

Fiziki Durum

Okul Bolumleri * Ozel Alanlar var Yok

Okul Kat Sayiszi 5 Cok Amacli Salon | X

(2 adet)

Derslik Sayisi 16 Cok Amacli Saha X X

Derslik Alanlari | 40 Kutiphane X
(m2) (2 a adet)

Kullanilan 16 Fen Laboratuvari | x
Derslik Sayisi

Sube Sayisi 16 Bilgisayar

Laboratuvari

idari Odalarain | 30 Is Atdlyesi x
Alani (m2)

Oretmenler Odasi | 60 Beceri Atdlyesi x
(m2) (1 adet)

Okul Oturum Alani | 19470 | Pansiyon X
(m2)

Okul Bahgcesi | 6858
(Ac1k Alan) (m2)

Okul Kapali Alan | 6025
(m2)

Sanatsal, 2438
bilimsel ve sportif
amag¢li toplam alan
(m2)

Kantin (m2) 70

Tuvalet Sayisi 20

Diger

(P -)




Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve diger harcama ve gelir kalemleridir. ortaya konulur.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Butge (Ornek )

20.000,00

25.500,00

30.450,00

35.985,00

40.280,00

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

10.000,00

15.000,00

18.000,00

20.000,00

22.000,00

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin
(sekreter temizlik,

guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tarl

kuguk onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tUrlU kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 202 2g2 222
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 300,000 50,000 400,000 [50,000 [500,000 (60,000
Kaguk Onarim 150,000 250,000 350,000
Bilgisayar Harcamalari 50,000 50,000 40,000
Bliro Makinalari 30,000 20,000 15,000
Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler




Kirtasiye

GENEL

20,000

30,000

35,000

2.7.2. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her turll sayisal veriler geriye donlk olarak (en az 3 yillik) verilir.

Kaynastirma Ogrenci Sayisi 0

Kurs ve Egzersizlere Katilan Ogrenci Sayisi 215

Sportif ve Kiiltirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi 315

Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 13

Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayisi 115

Okulun isinmasinda kullanilan yakit tirG Dogalgaz
SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz | Erkek Toplam

9/A 4 25 29 11/A 6 15 21
9/B 8 19 27 11/B 4 16 20
9/C 7 21 28 11/C 9 15 24
9/D 8 21 29 11/D 0 20 20
10/A 2 12 14 12/A 5 15 20
10/B 3 17 20 12/B 4 20 24
10/C 6 12 18 12/C 6 19 25
10/D 5 10 15 12/D 4 17 21




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdulturel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandiriimasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

e ilce, il ve bakanlik stratejik planlari
e Personelin yasal hak ve
sorumluluklari
e Ek ders yonetmeligi
e Temel egitim ve orta
ogretim kurumlar
yonetmeligi

Ozel kurumlarin verdigi burslar
Kurumlarin kalifiye

eleman ihtiyaci

Tasarruf saglama imkanlari
Mal-Uriin satin alma imkanlari
Okulun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu

Sosyal-Kiilturel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

o Kariyer beklentileri

e Sagdlik bilinci

e Ndufus artis orani

e Tuketici egilimleri

Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
internet Olanaklari

E-Okul Uygulamalari

Calisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim

kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri

e Cevreye Duyarlihk
e Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler




2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulugun bir butin
olarak mevcut durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin g¢evre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi surecine GZFT
analizi ad\ verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Uzerinde Kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu suregte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin guglu ve zayif yonleri ile
idareye karsi olugabilecek idarenin dig gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi ydntemidir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Guglia Yonler
» Kurumsal bir yapinin ve kurum kultGrindn olmasi

« Ogrencilerimizin kurum Kkiltirini benimsemesi ve yansitmasi
*  Kurumun bilinirliginin yiksek olmasi
*  Okulun vizyon ve misyonunun galisanlar Gzerindeki olumlu etkisi

«  Ogretmen ve galisan kadrosunun devamliligi ve kurum aidiyetlerinin yiiksek
olmasi

+ Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli giincellenmesi

«  Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve igbirliginin glcli olmasi

* Okul-aile birliginin etkin galismasi

* Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatiimaya 6zen gosterilmesi
» Sosyal sorumluluk projelerine dnem verilmesi

« Kuruma ait bllten, gazete, dergi vb. yayinlarin surekliligi

» Calisan ve dgrencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donanimli bir
kutuphaneye sahip olmasi

Zayif Yonler

*  Okulumuzun fiziki kogullarinin yetersiz olmasi
» Toren alanlarinin yetersizligi
* Yemekhanenin kapasitesinin genisletilme ihtiyaci

« ilkokul, ortaokul ve lisenin ayni binada olmasi

» Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)



» Trafik ve park yeri sorunu

+ Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin belgelerinin yenilenmesi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

» Ailelerin egitim konusunda okul se¢iminde bilingli olmasi

» Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve
bdylelikle daha fazla taniniyor olmasi

*  Okulun bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik duzeyinin iyi olmasi
* Mezunlar Dernegdi’ne sahip olmasi
« Basaril 6grencilere burs verilmesi

« Universitemize bagli mekan, kurum ve kuruluglarin ¢alisan ve égrenciler
tarafindan indirimli kullanilabilmesi

« Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kulturel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem
vermesi ve okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari

Tehditler
+ Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi
» Dezavantajli bolgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

» Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

« Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlihga
sahip olmamasi

* Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere erigiminin istenilen seviyede olmamasi
» Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

* Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-dgretim faaliyetlerine yonelik
destekleri zayiflatmasi

« llimizde istihdam saglayacak orta ve agir sanayi fabrika ve kuruluslarinin olmamasi

« Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi



3.  GELECEGE BAKIS

Misyon

Mutlu, 6z glivenli, paylasmayi bilen, ¢aliskan, 6z saygili, yardimlagsmay bilen, cesaretli, cok yonla,

ahlakli, galiskan, sorumluluk alabilen, spor kiltirini benimsemis bireyler yetistirmek.
Vizyon

Gergeklestirdigimiz spor organizasyonlarinda farkliliklar yaratarak, kalici basarilara ulasmak.
Temel Degerler

1. Erdemlilik

2. Liyakat

3. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
4. Seffaflik ve tarafsizlik

5. Evrensellik

6. Vatanseverlik

7. Milli ve manevi degerlere bagllik
8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis acisi
10. Hukuk ve adalet



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Amag ve Hedeflere lligkin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem ingsa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egditimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katiim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kulttrl kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Ama¢ 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dunyanin gerektirdigi basta
okuma kulturd olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik galigmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikci, girigsimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetigtirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.



Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere ydnelik ginuimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac 4 : Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye

cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligsimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacg 5: Turkiye Yuzyilh ingsasinda milli, manevi ve kulturel degerlerini
ozumsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve uretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Sardurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1s1ginda geligtirilecektir.

Amag 6: Turkiye Ylizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

glclu, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu gugclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.



Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kargi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butlnlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurilmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gdsterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.



Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayih Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda

performans esasli butgce sisteminden program bazli performans butge sistemine

gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne Olgude

ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden

daha anlamli bir héle gelmigtir. Bu anlayigla, Muadurligimuz tematik yapi

dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarint
saglamak.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(tol/il)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik stiresi 20 glinden
PG 1.1.1 . ) 20 4 4 3 2 2 1
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif
PG 1.1.2 . . 20 7 6 5 4 3 2
tekrar eden 6grenci orani (%)
PG 1.13 Bvlr _egltlm ve ogrePEn y|I|_nda orgin 20 3 5 ) 1 1 1
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
Okula kayit olanlarin mezun olma 15
PG 1.1.4 94 95 96 97 98 99
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.5 destekleme ve yetistirme kurslarina 15 8 10 14 17 18 20
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme
PG 1.1.6 kurilarmdakl toplam ders saatinin 10 ) ) 1 1 1 0
1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 8grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya y6nelik ¢alismalar yuritilecektir.
S2. Ogrenci devamsizlig1 yonetmeliginin gerekli maddeleri ile ilgili ¢aligmalar planlanacaktir. S3.
Ogrencilerin devamsizliklarin azaltilmasini saglamak icin lisansli bulundugu spor kliipleriyle is
birligi yapilacaktir.
S4. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢calismalar: gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.
S5. Okul ortamimin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
Stratejiler | artirilacaktir.

S6. Siuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S7. DYK’ye devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin DYK’ye daha fazla yararlanmasini saglamak igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S9. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S10. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S11. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu gii¢lendirmek

icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
STRATEJIK AMAC 1. O%rencﬂerm egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim
saglamak.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(tol/il)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik suresi 20 glinden
PG 1.2.1 ) . 30 4 3 2,5 2 2 1,5
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif
PG 1.2.2 e 30 7 6 5 4 3 2
tekrar eden 6grenci orani (%)
PG 1.2.3 B|r ggltlm ve ogretc.|5n ylllr\da oreun 40 2 2 1 1 1 1
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir 6grenci kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak 6grenci
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik alanlarinda sosyal
Strateiil sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
ratejrer g3, Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen branslarin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak okul dis1
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerin spor branglari ile tanigmasi ve kendilerini yasamda
yeterli hissetmelerini saglamak i¢in ig birligi faaliyetleri yapilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilik¢i, kendini ifade
STRATEJIK AMAC 2.1 edebilen, birey ol.mlan.m. farkmda.lhgma.iz.ih.lp, akader-mk- ye“t}ﬂnhk.lerle
donanmus, spor disiplini ve centilmenligini i¢sellestirmis 6grenciler
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangigc | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(tol/il)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 48 52 55 59 62 65
PG 2.1.2 Turk dili ve Edebiyati dersi not 20 50 53 57 59 60 65
ortalamasi
PG 2.13 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu 20 45 49 53 56 60 65
puani not ortalamasi
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu 15 40 46 50 53 56 60
puani not ortalamasi
PG 215 Yabanci dil dersleri yilsonu puani 15 45 48 52 56 58 60
not ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 4 6 8 11 13 15




Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak d6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin seviyesine uygun en az bir proje ve/veya etkinlige katilmasi saglanacaktir.

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 2.

PG NO

Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilik¢i, kendini ifade
edebilen, birey olmanin farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle
donanmus, spor disiplini ve centilmenligini i¢sellestirmis 6grenciler
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Baslangic

Performans Gostergeleri .=
Degeri

PG 2.2.1

Alan dersleri yil sonu puani 20 65 69 73 75 77 80

PG 2.2.2

Kulip lisansi olan 6grenci sayisi
p g y 20

PG2.2.3. Kurulan okul takim sayisi 275

285 | 300 | 310 | 320 | 330

PG 2.2.3

Okullar arasi misabakalara katilan 20

e . 300
Ogrenci sayisi

305 | 310 | 315 | 320 | 325

PG 2.2.4

Okullar arasi misabakalarda katilm 15

o 34 35 35 36 38 40
saglanan brans sayisi

PG 2.2.5

. Okul saghgi, beslenme ve fiziksel
aktivite ile ilgili farkindalik projeleri 15 1 2 2 3 4 5
sayisl

PG 2.2.6

MillT sporcu sayisi 10 15 17 18 19 19 20

Stratejiler

S1. Ogrencilerimizin spor alan1 uygulamali derslere etkin katilimlarim tesvik edici calismalar
(turnuvalar, yarigmalar, uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, gorsel etkinlikler v.b.) planlanacaktir.
S2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, bilissel ve duyussal becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir. S4.
Ogrencilerin branslarina yonelik okul takimlar1 kurulmasi ve égrencilerin katiliminin saglanmasi
icin gerekli caligmalar yapilacaktir.

S5.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina katilim saglanacaktir.
S6. Okul sagligi, beslenme ve fiziksel aktivite ile ilgili farkindalik olusturmaya yonelik proje
¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S7. Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda beceri ve niteliklerini artirmaya yonelik alan ¢alismalar
yapilacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilik¢i, kendini ifade
STRATEJIK AMAC 2. edebilen, birey ol.rn'an.m- farkmda.lhgmafe.lh.lp, akader-mk- y?t}(mhk.lerle
donanmus, spor disiplini ve centilmenligini i¢sellestirmis 6grenciler
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HCRS Performans Géstergeleri E(tol/il)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
e . o
PG 23.1 Bir Uist 6grenime yerlesen 68renci % 30 50 51 53 55 58 60
orani
PG232 | AlanindabirstSgrenimeyerlesen | 5 45 48 | 53 | 55 | 58 | 59
o6grenci % orani
PG233 | Lisansprogramlanina yerlesen 40 46 48 | 50 | 54 | 58 | 60
Ogrenci orani
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
desteklenecektir.
S2. Bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar ile 6grencilere yiiz yiize egitim konusunda
destek olunacaktir.
" S3.0Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist §grenim programina hazirlayacak
Stratejiler . - . . . .
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yetenek sinavi ile dgrenci alan {iniversitelerin yetenek sinavlarina hazirlanmasi
icin program olusturulacaktir.
S5. Mezun izleme ekipleri olusturularak mezun dgrencilerin yiikksekdgrenime ve istihdama katilim
ile mesleki basarilari izlenecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilik¢i, kendini ifade
STRATEJIK AMAC 2. edebilen, birey ol'm'an.m. farklnda.thgmafa.lh.lp, akader‘mk. ygt}(lnlllflerle
donanmus, spor disiplini ve centilmenligini i¢sellestirmis 6grenciler
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RGN L QP LD I G| E(f,'/‘:)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.4.1 Ogrenci gériismeleri sayisi 20 4 6 8 9 10 12
PG 2.4.2 Veli gériismeleri sayisi 20 2 3 3 4 5 5
PG 2.4.3 Ogretmen gériismeleri sayisi 20 2 3 3 4 5 5
PG 2.4.1 Diizenlenen etkinlik sayisi 15 3 3 4 4 5 5
PG 2.4 Bireysel ve grup basarisini arttirma 15 1 5 5 3 3 4
uygulamalari sayisi
PG 2.4.3 Diizenlenen kariyer giini sayisi 10 1 1 2 2 3 3




S1. Okulda birey/brans bazli 6grencilerin eksikleri tespit edilecek ve bu eksiklerin giderilmesi i¢in
veli ile is birligi saglanarak gerekli caligmalar yapilacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmeni ve okul rehber 6gretmeni arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

Sy S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 6grenci veli saglikli iletisim kurma ydntemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S5. Spor lisesinden mezun ve alanlarinda bagari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri
diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S6. Genglik ve Spor Bakanligi, tiniversiteler vb. kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde diizenlenen
faaliyetlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

DI AW verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HCRS Performans Géstergeleri E(tol/(:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

iyilestirilen fiziki mekan (derslik,

PG 3.1.1 spor salonu, kiitiiphane, pansiyon 50 1 1 1 1 2 2
vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik ve

PG 3.1.2 hijyenine iliskin memnuniyet orani 50 70 75 75 80 85 90
(%)

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve kuliiplerle is birlikleri

Stratejiler | yapilacaktir.

S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S4. Spor branginin ihtiyacina yonelik malzeme ihtiyaglar1 karsilanacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite

. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
A R e
Hedefe
. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HCRS Performans Géstergeleri lif,l/f)l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 321 I:|12met ici egitim alan yonetici ve 20 ) 4 6 10 15 20
O0gretmen orani (%)

PG322 | Mizmetici egitim alan kiltur 20 2 3 | s 7 9 | 10
dersleri 6gretmeni orani (%)

PG 323 j—lv|zmet |g|. egitim alan spor alani 20 0 1 ) 3 4 5
6gretmeni orani

PG 3.2.4 “Uvzaktan hizmet igi egitime katilan 20 1 ) 3 4 4 5
O0gretmen orani (%)




ilgili federasyondan antrendrliik ve
PG 3.2.5 hakemlik egitimi alan spor alani 20 10 11 12 12 13 15
O0gretmeni orani (%)
S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalart saglanacaktir.
. S3.Spor alan1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler o .. ol o N
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.
S5.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
A . R N
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Ezt,l/i'l; ! Degergi Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayis 20 0 0 0 0 0 0
Bagimlilikla miicadele ve akran
PG 3.3.2 zorbaligi ile ilgili konularda egitim 20 1 20 50 100 | 150 | 200
alan 6grenci ve 6gretmen orani
Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili
PG 3.3.3 konularda verilen egitim alan égrenci | 20 0 25 50 100 | 150 | 200
ve 6gretmen orani
Hijyen, gida glvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen
PG 3.34 o sy L 10 0 20 50 100 | 150 | 200
egitim alan 6grenci ve 6gretmen
orani
PG 3.3.5 Disiplin olaylari sayisi 10 16 14 10 8 7 5
PG 3.3.6 Onur belgesi alan 6grenci sayisi 10 35 45 50 65 70 80
PG 337 %i}/il sa\'/unr?zj\ egitimlerine katilan 5 0 5 15 25 35 50
6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.8 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 5 1 1 1 2 2 2
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.
Stratejiler | S3. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S4. Okul binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S6. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda farkindalik artirici etkinlikler




diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler

LML LG sttt e e bbb s ke sl meelait
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO | Performans Gostergeleri E(tol/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 flisvk)t“k tdketimi miktar 30 170.000.00 | 175.000.00 | 180.000.00 | 180.000.00 | 185.000.00 | 190.000.00
PG 3.4.2 | Su tiketim miktari (m3) 30 11.000.00 | 12.000.00 | 12.500.00 | 13.000.00 | 13.000.00 | 14.000.00
PG 3.4.3 tDU'C)kgteajcligr:z?II::arxéi(l:g ;ci:)/n;;)r 40 140.000.00 | 145.000.00 | 150.000.00 | 155.000.00 | 160.000.00 | 160.000.00

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar

arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik caligmalar1 yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik

¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

4.1. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi slrecindeki temel gaye, stratejik

amagc, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iligkin analizi calismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,
. Eylemlere iligskin maliyetlerin but¢e dagihimlari yapiimadan énce genel yonetim

giderleri ayriimig,
. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmisg,
. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belilenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.



Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmigtir.

Genel butge, ve okul aile birliklerinin yillik butge artiglari ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amacglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sure igin tahmini
100,000 TL’lik kaynagin elde edilecedi dusunulmektedir.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlihik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planr’nin  izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum il Milli Egitim Mudirliigt 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izieme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, UrGnlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degigkenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yurutulecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari
aclklamada yetersiz kalmasina yol acgabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dusunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Millf
Egitim MUdarligli 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,



4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢bzum oOnerilerinin gelistiriimesi suregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Gzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve igleyisini dizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaglar ve
Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda &Ilgmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yihn ilk altt aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirimesinden sorumlu birimler alti ayhk
doénemler itibariyle yuruttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izieme ve Degerlendirme Ekibi’ne génderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar degerlendiriimesi de dnemlidir. Bu yuzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler duzenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistrme Subesi istatistik bélimiimiizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari cergevesinde MudurlGgumuaz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylk faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin strekli geligtiriimesi

igin plana 11k tutacaktir.
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